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Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister,
sehr geehrte Frau Burgermeisterin,

sehr geehrte Herren Blrgermeister,

liebe Kolleginnen und Kollegen,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

wir verabschieden heute einen Haushalt, der zundchst einmal sehr zufriedenstellend aussieht. Trotz des weiteren Ausbaus
der Kinderbetreuung und steigender Personalkosten haben wir gleichzeitig Riicklagen flir kommende GroBprojekte wie den
StraBenbahnausbau bilden konnen und werden unsere Schulden - wenn auch nur in kleinerem Umfang - reduzieren. Und
dies selbst unter den strengeren Kriterien des neuen Haushaltsrechts mit seiner besseren Darstellung der finanziellen
Nachhaltigkeit. Daher wird die FDP-Fraktion der Haushaltssatzung fir 2012 auch gerne zustimmen.

Erlauben Sie mir dennoch, gerade die Nachhaltigkeit unseres Haushalts etwas kritisch zu hinterfragen!

Keine Frage, Ulm steht zurzeit wirklich glanzend da: Mit dem erfreulichen Ergebnis der Volksabstimmung zu Stuttgart 21
erhalten unsere Plane fur ein attraktiveres Verkehrsangebot mit Anbindung an das neue Europaische
Hochgeschwindigkeitsnetz neuen Schub. Jetzt kdnnen wir guten Gewissens unseren neuen City-Bahnhof und die weiteren
Masterplane realisieren. Unsere Wirtschaftsstruktur ist stark, zukunftstrachtige Branchen haben Ulm als Standort gewahlt.
Durch unsere Hochschulen, die Wissenschaftsstadt sowie unsere herausragenden beruflichen Schulen finden die Firmen
hervorragend ausgebildete Mitarbeiter vor. Der Arbeitsmarkt tendiert in unserer Region in Richtung Vollbeschaftigung. Somit
stehen momentan alle Zeichen auf Wachstum und eine erfreuliche Zukunft fir unsere Stadt.

Im Konzert der deutschen Grol3stadte sind wir damit ein ,hidden champion”. Und auch an dem ,hidden” arbeiten wir ja,
indem die MaBnahmen zur Vermarktung der Stadt gestarkt werden.

Das alles heiRRt aber auch, dass Ulm sich andern wird, auch wenn das manche noch nicht richtig wahrgenommen haben oder
wahrhaben wollen. Wachstum bedeutet eben auch Wandel, leider nicht automatisch immer zum Besseren. Es gibt viele neue
Herausforderungen, denen wir uns heute schon stellen mussen:

e Wie koénnen wir wachsen, ohne immer neue Flachen zu verbrauchen? Die offensichtliche LOsung, eine
Nachverdichtung der Bebauung, flihrt regelmaBig zu massivem Widerspruch der Nachbarschaft. Hier missen wir
noch besser kommunizieren und Betroffene friihzeitig einbinden. Dass dies nicht einfach ist, zeigte sich in diesem
Jahr des Ofteren.

e Wie kdonnen wir den Verkehr so gestalten, dass es nicht zum Kollaps oder unzumutbaren Belastungen fur die
Anwohner kommt? Hier sind viele innovative Konzepte gefragt. OPNV-Ausbau, Radwegeausbau, Car-Sharing und
intelligentes Verkehrsmanagement sind gute Beispiele, die alleine aber nicht reichen werden.

e Die Ausgaben im Sozialbereich werden durch den demografischen Wandel und neue Aufgabenfelder wie den
weiteren Ausbau der Kinderbetreuung oder die Umsetzung der UN-Konvention zur Inklusion weiter steigen.

e Die Zusammensetzung der Stadtgesellschaft wird sich weiter andern. Wir werden alter und es wird mehr zugezogene
Menschen, ob aus anderen Teilen Deutschlands oder aus dem Ausland geben. Damit wird die Bevdlkerung weniger
homogen sein und unterschiedliche, zum Teil gegensatzliche Bedurfnisse haben. Dies gilt es, in unseren stadtischen
Angeboten, sei es im kulturellen, infrastrukturellen oder sozialen Bereich, zu bertcksichtigen.

Dies sind nur einige der absehbaren Entwicklungen, denen wir Rechnung tragen missen. Damit dies gelingt, brauchen wir
auch finanziellen Handlungsspielraum. Es wird in Zukunft ndtig sein, mehr Mittel flir die Bewaltigung dieser
Herausforderungen bereitzustellen. Und dies wird nicht immer Gber sprudelnde Gewerbesteuerzahlungen maglich sein.
Stattdessen werden wir nicht umhin kommen, strukturelle Anderungen vorzunehmen, und das in einem AusmaB, wie es sich
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viele hier noch gar nicht vorstellen kénnen.

Gewiss, wenn wir weiter erfolgreich wachsen, kénnen wir mehr Einnahmen erzielen, aus denen dann manches finanziert
werden kann. Doch es wird leider immer wieder Jahre mit schwacher Konjunktur geben. Und auch daftr missen wir gerustet
sein. Die aktuellen Diskussionen um die Finanzen in Europa kénnen auch flur Ulm gravierende Auswirkungen haben, ich
denke da z.B. an die sogenannten Eurobonds, die unsere Kreditzinsen deutlich erhéhen wirden.

Ich darf an dieser Stelle an andere Stadte in Deutschland, vor allem in Nordrhein-Westfalen, erinnern, die mit groer
Euphorie vor Jahren umfangreiche Einrichtungen und Projekte geschaffen haben, und jetzt, nach Einbrichen aufgrund sich
verandernder Wirtschaftsstrukturen und den Folgen der Turbulenzen an den Finanzmarkten, vor den Trimmern ihrer
Uberzogenen Zukunftsplane stehen. Dort wird nicht mehr gestaltet sondern nur noch der Mangel zwangsverwaltet und
stadtische Einrichtungen werden geschlossen.

Ulm hat ja eine gewisse Tradition, hohe Anspriiche mit auBerster Sparsamkeit zu verknipfen. Das mdgen viele fur eine
Tugend halten, es birgt aber auch die Gefahr, dass man zu vieles will und am Ende Uberall zuwenig Mittel hat. Zu Recht wird
auf die insgesamt hohen Ausgaben fur Kultur in UIm hingewiesen. Aber bei der Fille an Einrichtungen und Aktivitaten, bei
denen man jeweils ganz vorne mitspielen will, reichen die Mittel Gberall nicht aus. Dass fuhrt regelmafig zu Verstimmungen
und verhindert, in irgendeinem Bereich wirklich Herausragendes zu verwirklichen. Und wie soll dies unter den genannten
strukturellen Veranderungen, denen wir uns stellen missen, weitergehen? Hier haben wir bis heute keine Antworten
gefunden! Immer mehr Sonderfaktoren, die unseren Haushalt zusatzlich belasten, sind jedenfalls keine Losung.

Neben den ganzen neuen Aufgaben dirfen wir auch den Unterhalt des Bestehenden nicht vergessen. Naturlich ist es schon,
Neues zu gestalten. Aber die deutlich weniger glamourdsen Aufgaben wie die Wartung unserer Infrastruktur sind genau so
wichtig und haben einen wachsenden Mittelbedarf. Hier ist in der Vergangenheit vieles unterlassen worden, was sich jetzt
mit steigenden Kosten racht.

Wie gesagt, Ulm ist grundsatzlich nicht schlecht aufgestellt, um diese groBen Aufgaben bewaltigen zu kénnen, aber wir
mussen jetzt einen Gang zuriickschalten und kdnnen auf weiteres keine neuen GroRprojekte planen. Erst einmal gilt es, das
jetzt auf den Weg gebrachte ordentlich zu verwirklichen und gleichzeitig die finanziellen Weichen fir die Zukunft zu stellen.

2012 ist ja das letzte von drei Haushaltsjahren, in denen eine Konsolidierung durchgefthrt wird. Dabei handelt es sich hier
im Grunde ja nur um eine Verlangsamung des Anwachsens des Haushalts.

Doch eine Konsolidierung im eigentlichen Sinne, denke ich, steht uns jetzt erst bevor. Die Fille der bereits beschlossenen
Projekte zwingt uns aus vielen Griinden zum Innehalten. Weder unsere Finanzen, noch unsere Infrastruktur, noch unsere
Stadtgesellschaft vertragen weitere GroRbaustellen, nicht im wortlichen aber auch nicht im Ubertragenen Sinne.

Bei all dem durfen wir auch die Mitarbeiter der Verwaltung nicht vergessen, die all diese Projekte und Veranderungen
praktisch umsetzen missen und von denen wir gleichzeitig immer mehr Effizienz und Sparsamkeit fordern. Und dabei sind
sie standiger Kritik, zum Teil sachlich, aber leider immer 6fter auch unsachlich und verletzend, ausgesetzt.

Ja, auch wir hier im Gemeinderat stellen kritische Fragen und auBern gelegentlich unseren Unmut. Sie mdégen es uns
nachsehen, denn dies gehort nach meinem Verstandnis eben auch zu unseren Aufgaben als Vertretung der Blirgerschaft, die
die Verwaltung Uberwachen soll. Nur sollten wir dabei immer die Form waren und uns nicht gemein machen mit jenen, die
bei der Wahrnehmung ihrer Partikularinteressen jeglichen Respekt und die Grundziige guten Benehmens vermissen lassen.

In diesem Sinne mochten wir von der FDP-Fraktion uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung fir die
geleistete Arbeit herzlich bedanken. Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit im nachsten Jahr, der vorliegende
Haushaltsplan liefert dafur eine solide Grundlage.

An die Ulmer Burgerinnen und Burger geht der Apell, sich der Zukunft zuzuwenden und bereit fir den damit verbundenen
Wandel zu sein. Lassen Sie uns alle gemeinsam daran arbeiten, dass Ulm noch schoner und lebenswerter wird, ohne dabei
die bewahrte Soliditat der Finanzen aufzugeben.



Zuletzt darf ich lhnen allen frohe Festtage und einen guten Start in das neue Jahr wiinschen.



